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A Instituicao

A Sociedade Filarmdnica Gualdim Pals ¢ uma assoclacio centenaria (desde 1877), sem fins
lucrativos de utilidade pdblica desde 1982 e IPSS desde 1994, que presta servigos a comunidade
através da sua drea cultural (Banda Fllarménica, Escola de Mdsica, Escola de Danga e Arte Sénioar),
desportiva [Matagaeo, Ginastica de Trampolins e Judo) e social (Creche, Jardim de Infancia e CATL),
através de servigos disponivels nas mais diferentes valéncias.

Mo final do século XX e dada a sua forte implantacao na comunidade local, comegou a emergir a
necessidade de dar resposta a novas exigéncias. Para tornar possivel a manutengao de todas

estas areas de atividade, a instituicdo construiu urma nova sede social gue fol inaugurada em 1988,

Ma area desportiva funcionarn as modalidades de Ginastica, Judo e Natacio, Resultante do
protocolo estabelecido com a Camara Municipal de Tomar, atualmente a Sociedade Filarmdnica
Cualdim Pais & a entidade responsivel pela Escola de Natacgio de Tomar com mais de 500 utentes.
Em 2021 é reconhecido pela Federagio Portuguesa de Natagio, a categoria de exceléncia para a
Escola de Matagao de Tomar da Sociedade Filarmanica Gualdim Pais,

A drea social & uma vertente a gue a instituigdo tem dedicado grande atengdo mantendo em
atividade um Centro de Atividades de Tempos Livres vocaclonada para criancas gue frequentam
a escolaridade no 1° ciclo. Para dar qualidade a esta valéncia a sede fol ampliada, tendo sido essa
ampliagao inaugurada em 2002 por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Repdblica, Dr. Jorge
Sampaio. Ainda nesta drea fol construido e inaugurado em 2009 um novo equipamento onde
passou a funcionar uma Creche e um Jardim de Infancia,

Ma drea cultural, tendo como referéncia a sua Banda Filarmdnica centenaria, o ensino artistico
especializade surge come urma necessidade. E assim, funciona uma Escola Vocacional de Masica
e uma Escola Vocacional de Danca com alvard do Ministério da Educacao. Ainda nesta drea, surge
como promotor de muitos projectos de relevancia nacional e internacicnal, em que se destacam:
o projeto da Orquestra Macional de Sopros dos Templarios, o Tomarimbande - Festival
Internacional de Percussdo e o tomar.a.danga - Festival de Danga de Tomar,
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l. Introdugac

1. Enguadramento Geral

Ainda tentando recuperar dos constrangimentos causados pela pandemia do COVID-19,
em fevergiro de 2022 intensificou-se a guerra na europa, gue originow um conflite

prondmico e energatico alargado,

Com aumento do custo da energia e das matérias-primas, todos os produtos e servigos
sofreram um auments ag longe de 2022, tendo atingidoe valores de inflacio que ndo se
registavam ha 30 anos.

Com o aumento do custo de wvida registado am 2022, para as familias e para os
trabalhadores da SFCP, torna-se duplarmente dificil a elaboragio deste orgamento e plano
de atividades guando a prépria instituicao se depara com aumento de custos na sua
atividade, O equilibrio entre a sustentabilidade das valéncias, combinado com o aumento
salarial dos trabalhadores apostando na qualidade e experiencia dos quadros, sem que o
aumento das mensalidades se tornem insustentaveis para as familia, torna a elaboracao
deste or¢amento muito dificil.

Apesar das dificuldades, foi com muito trabalho e discussio alargada com as diversas
valéncias que a Diregdo reuniu condigbes para a elaboragio deste documento. O gue
reflete um compromisso de todas as waléncias na sustentabilldade, bem como na
continuidade da criagdo de bases para futuro, iniciadas em 2019
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2. Enguadramento Financeiro @ Econdmico

A previsio da Unifio Europeia para a economia portuguesa em 2023 & de um crescimento
de 2,7% do PIB (termo em inglés GDP - Gross Domestic Product), que apesar de ser acima
da média europeia depende de muitos fatores externos,

(o) Real Gross Domestic Product (% change)
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Sagundo o Boletim do Banco de Portugal com as projectes para 2022-2024, prevé-se que
0 ano 2022 termine corm uma recuperacao da economia para valores anteriores a pandemia
de COVID, mas que se registe uma contragao da atividade econdmica em 2023,

Com as incertezas da guerra na Ucrania existe a possibilidade de uma contracio mais

acentuada da economia e urm maior aumento dos pregos,

O crescimento econdmice serd elevado oste ano @ menor Nos seguintes
Prodhutoe interno bruto (PIB) real | Yariagso anual (%)
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3. Enguadramento Social
Fruto das adaptagdes sociais derivadas dos diversos confinamentos, o teletrabalho tornu-
se mais frequente e alargado a um maior nimero de atividades profissionais. Este

fendmeno permite gue cada vez mais as pessoas se deslocalizem dos grandes centros
urbanos e se fixermn nos locais gue considerem mals atrativos.

Sendo o Médio Tejo, e o Concelho de Tormar em particular, um local com enorme potencial
de fixagdo de nomadas digitais, ou outros profissionais altamente qualificados, é
fundamental alargar a oferta de servigos educativos, culturais ¢ desportivos, para uma
sociedade mais exigente. Contrastando com uma redugio acentuada dos rendimentos
das farnilias que recentemente perderam empregos devido ao COVID-19, verifica-se um
agravamento das diferengas socicecondmicas.

Continuandso a SFGP a ter uma responsabilidade social muito importante prima-se pela

qualidade dos servigos prestados,
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4. Enquadramento Cultural

Saendo a atividade turistica uma aposta da reqido, o turismo cultural é sem davida um fator
essencial para a promocio etnografica da regiao. A SFGP mantém-se na vanguarda da
oferta cultural, seja como promotor de eventos culturais ou de oferta educativa na area,

5. Enguadramento Desportivo

Tendo retormado o pleno funcionamento (anterior a pademia COVID-19), a sustentabilidade
de toda a atividade desportiva, seja de formacio ou de competicio, continua dificil, sendo
em grande parte suportada pelos clubes ou pelos pais dos atletas.
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Principais Objetivos para o ano 2023

Continuidade

O Plano de Atividades e Orgamento de 2023 procura uma continuidade com os objetivos
tracados em 2019 para o atual mandato 2019-2023,

Seguranga e Reabilitacio de Espagos

Mantendo a continuidade dos principais objetivas definidos para ente mandato em gue a
Seguranga foi identificada como o primeiro objetivo. Mo atual contexto continua a ser visto
comao ainda o mais importante e essencial, e dificil de atingir.

A seguranga dos utentes e dos colaboradores & a principal prioridade da atual diregao.

Dando continuidade a todo o trabalho realizado durante este mandato, ac longo de 2023
continuario os trabalhos de implementagdo das medidas de autoprotegdo, que sao
obrigatérias por lei.

Como resultade de todo este trabalho a reabilitagio de espagos @ fundamental para a
garantia de seguranca, eficiencia energética, imposicdes legais, conforto @ bem estar de
todos e otimizagdo e polivaléncia de espagos.

Apesar de a Diregio procurar sempre donativos, ofertas e candidaturas a programas de
apoio, existe necessariamente uma componente de investimento da SFGP, que ao longo
de 2023 estio previstos os seguintes:

Reabilitagao

(Chao - Judo €3.750,00|
Impermeabilizagses €3.500,00|
|Chao - Sala Julio Godinho £3.319,45|
Armario - Sala Jdlio Godinho €718,83
‘Seguranga e Imposigées Legais

‘Carrinha de 9 lugares €8.000,00/
Luzes Emergéncia 483,00
'Remodelacio de instalagdes sanitarias €240,00/
|Maobiliario de cozinha €£1.500,00/
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Camaras de Video Vigildncia e Rede Wi-fi E£2.75630

Eficiéncia Energética

Paineis Led - Servigos Administrativos €34180
Paineis Led - Hall da Sede E275 44
Paineis Led - Salas de musica E2TI A
Luzes Led - Jardim de Infancia £200,00
Luzes Led - CATL E2T7344
Janelas Salas - Salas de rmdsica e estudio 2 E2.000,00
Janelas Salas - Creche €2.500,00
Paineis Led - Sala Julio Godinkho E640.00
Otimizagdo

Impressora E500,00
Polivaléncia de Espagos

Projectores/Suportes - Palco €1.224,00
Total £32.953,76

3. Estabilizacdo Financeira

No seguimento do esforgo alcangade durante os anos 2020, 2021 e 2022 para a estabilizagao
financeira da instituicao, reduzindo o esforgo financeire. O Orgamento de 2023 continua no
esforgo de sustentabilidade e reducio da divida,

Todo o esforgo iniciado em 2020 tera continuidade em 2023, considerando a Diregdo que
estas medidas urgentes irdo contribuir para a sustentabilidade financeira futura da SFGP,

DESCRIGAO ANUAL
Amortizacao da divida aos funcionarios - 3T45189 €
TOTAL - 3745189 €
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4. Festa dos Tabuleiros
Sendo um marco tio importante na cultura @ tradicdo nabantina, o ano de Festa dos

Tabuleiros & de enorme importancia para a SFGP.

Esta previsto neste documento um envolvimento da instituicio, seja na preparagao da
mesma como na participacio dos diversos cortejos.

5. Apoio a Associagio Juvenil JATO - Juventude e Associativismme de Tomar

Tendo sido criada a 08/06/2021, no selo da SFGP, a associacao juvenil JATO - Juventude e
Associativisrno de Tomar, por vontade de jovens da nossa instituicho. Desde o inicio a
Diregio comprometeu-se a apoiar e incentivar a sua criagdo e as atividades da mesma.

Apoiar as iniciativas juvenis ligadas ao associativismo & um passo de grande importancia
para garantir o futuro das instituigdes assentes No Movimento assoclativo,

Com independencia estatutaria e com objetivos proprios para a juventude, sediada na
Socledade Filarmdnica Gualdim Pais a JATO tem ao seu dispor toda a extrutura logistica,
administrativa e financeira da SFGP,

6. Articulagdao com outras entidades

6.1. Ministério da Educacgao

Criar condigbes para garantir a eligibilidade no concurse ao contrate de patricionio para o
ensino artistico especializado.

Continuagdo do curmnprimento do funcionamento do pré-escolar de acordo com as
directires do Ministério da Educagio.

6.2. Ministério do Trabalho e Seguranca Social

Garantir a continuidade do acordo estabelecido caom o Ministério do Trabalho e
Sequranca Social e a continuidade do estatuto de Instituigao Particular de Solidariedade
Sacial,

Continuagdo do cumprimento do funcionamento da creche e CATL de acordo com as
directires do Ministério da Seguranga Social.
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6.3. Camara Municipal de Tomar

continuar como parceiro de releve da Camara Municipal de Tomar nas areas de
intervengao da cultura, educacio, desporto e no apoio social as familias.

Manter os varios protocolos com a Camara Hunil:ipal de Tomar assurmindo
responsabilidades pedagdgicas no funcienamento das Atividades de Enriguecimento
Curricular em todas as suas vertentes nas escolas do 1° Ciclo do Agrupamento de Escolas
Templarios e a drea de midsica nas Escolas do Agrupameanto de Escolas Nuno Santa Maria
que envolvern cerca de trinta escolas do 1° ciclo,

6.4.Camara Municipal de Constancia

Alargar as relagbes de parceria com a Cimara Municipal de Constincia com vista a
estabelecer uma relagdo de continuidade aos projetos iniciados em 2021, bermn como na
criagdo de novos projetos culturais.

6.5. Unlao de Freguesias de 5ao Joao Baptista e Santa Maria dos Olivais

A junta de freguesia é e sera sempre um parceiro fundamental para a atividade da SFGP,
garantindo o apoio sempre que necessario.

6.6 Instituto Politéecnico de Tamar

Continuar o alargarmento de parcerias com o Instituto Politécnico de Tormar, apoiando as
iniclativas do mesrmo & garantindo o apolo aos seus alunos & assoclacdes estudantis,

&6.7. Agrupamento de Escolas Templarios

Dar continuidade ao protocolo de articulagio com o Agrupamento de Escolas Templarios
nos curses de musica e danca, continuando a garantir AECs de Judeo, Musica ¢ Movimento

o Drama.

6.8.Agrupamento de Escolas Nuno Santa Maria

Dar continuidade ao protecolo de articulagido com o Agrupamento de Escolas Nuno Santa
Maria nos cursos de musica e danga, continuando a garantir as AFFs de misica e
atividade fisico-motora,
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6.9. Agrupamento de Escolas de Constancia

Dar continuidade ao protocolo de articulacao com o Agrupamento de Escolas de Constancia,
Com previsido de aumento de numers de instrumentos na oferta do ensino artitistico
especializado de midsica.

510, Bandas Filarmonicas do Concelho de Tomar

A Sociedade Banda Republicana Marcial Mabantina, a Sociedade Filarmanica Pavalvense
"Manoel de Mattos" e a Sociedade Recreativa e Musical da Pedreira Banda sio parceiros

privilegiados com cada vez mais prajetos em conjunto.

7. Bases para o Futuro

Seguindo o esforgo iniciado em 2019 com o objetive de criar bases para futuro para as
valéncias culturais e desportivas, Em 2023 continua a aposta muito forte nas classes de
iniclacao,

serd mantida a articulagao forte do CATL com a Escola de Musica, Escola de Danga,
Ginastica, Judo e Natacio por forma a cativar utentes para a oferta global.

8. Envolvimento Coletivo

A Sociedade Filarmanica Gualdim Pais, sendo uma referéncia em toda a sua atividade, tem
uma responsabilidade acrescida de cativar o maximo de pessoas e associaches do

concelho.
Para promover e fomentar o envolvimento coletivo, estardo envolvidas diversas
associagbes do concelho em projetos comuns @ na utilizacio do auditdrio polivalente.

a. Atividades Pontuais e Eventos

Tendo sido considerado desde 2020 um dos principais objetivos, a realizacio de eventos
marcantes, com grande aceitacio pelo publico em geral, continua a ser um dos principais
objetivos para 2023,
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Do calendario de atividades pontuais e eventos previstos para 2023 estdo propostos os

seguintes:
Data Departamento Atividade Local
] Imediagoes da CEDl
& de janeiro Cantar os Reis SFGP
. . CEl Cﬂmerr_:mat;éu dq dia dos Reis -
b de janeiro Confecio Bolo Rainha CEJI
B de janeiro Banda Concerto de Ano Movo Auditdrio da SFGP
Natacso Traz um Amigo a Natacao - Escolade | Piscinas- Complexo
9 a4 de janeiro Matagao Desportive TMR
14 de janeiro CFA Percurso na Artes Auditdrio da SFGP
Aulas Abertas Cursos pré-iniclacio e
16 a 20 de janeiro CFA iniciagdo a danga Estudio 2 SFCP
Visita de comboio ao Museu Macional
17 de janeiro CEN Ferrovidrio do Entroncamento Entroncamento
Janeiro CEN Projeto "Galochas a chapinhar! CEJI
. CEN Festa d'.:s Tabuleiros - visita da
Janairo costureira CEJ
Festa dos Tabuleiros - visita de uma
7 de fevereiro CEJ cesteira CEJl
Desfile de Carnaval ou Baile de
17 de fevereiro CEJ Carnaval Ruas de tormar ou CEJI
CEl Cresfile de Carnaval ou Baile de
20 de levereiro Carnaval Imediagdes da CEJ
20a25de Natacso Semana da Natagao para Adultos - Piscinas- Complexo
fevereiro Escola de Natagao Desportive TMR
Masterclasse Carla Pereira -
24 de feverairo CFA Programa CNB AuditGrio da SFGP
Workshop "Manutencao de Sala Jdlio CGedinho -
25 de fevereiro CFA Instrumentos de Cordas” SFCP
25 e 26 de Intercambio de escolas - | arm Hip
feversiro CFA Hop Auditdrio da SFGP
fevereiro CATL Visita ao Museu Nacional Ferroviario Entroncamento
Natacao Feﬁti\r«?l de Escolas SFGP Escola de Piscinas- Complexo
4 e margo Matacio Desportive TMR
Natacie Semana da Mulher - Escola de Piscinas- Complexo
& a1l de margo Matacao Despartivo TMR
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Festival Tomar a MuUsica - Festhval de

Beldemargo | %% |Mdsica de Camara de Tomar Auditério da SFGP
sermana dedicada ao Departamento
20 a 24 de margo CFA de sopros e Percussao SFGP
CEN Cumemciral;.éu d-u Dia do Pai [com
20 de marco elaboragao prévia de prenda) CEN
21 de margo CEIN Exploragao da Primavera Imediagtes da CEJl
CEl Festa dos Tabuleiros - visita de artesa =
Z1 de margo de flores CEN
o Festival Tornar a Musica - Festival de
25 e 26 de margo Musica de Camara de Tomar Auditorio da SFGP
semana dedicada ao Departamento
27 a 31 de marco CFA de Cordas SFGP
2B de margo Eventos  |Aniversario da SFGP Auditorio da SFGP
Z7de margoa b Matacio Pascoa Solidaria - Escola de Natagao | Piscinas- Complexo
de abril SFGP Desportive TMR
margo CEJI Inicio construcdo "A nossa hortinha® Parque da CEJI
margo CEJ Visita & quinta - andar a cavalo Quinta do Simao
1 de abril Banda Concerto de Aniversano Auditdrio da SFGP
. Biblioteca Municipal
1 de abril CFA WhiEsiRRGe Pl T™MR "
& de abril CEl Fasseio Escolar - Visita ao Teatro a LisBoR
Lisboa
17 2 18 de abril CEJl Visita ao Museu dos Tabuleiros Canigal
Intercimbio de Coros com Orfedo de
22 de abril CFA Leiria e Conservatorio de Mafra Convento de Cristo
Aulas Abertas Cursos pré-iniciagao e
24 a 28 de abril CFA iniciacdo a danca Estudio 2 5FGP
Demonstragdes de danca para os Estidio 2 e Auditdrio
24 a 28 de abril CFA utentes do 1l da SFGP SFGP
Comemaragad do Dia Mundial da
29 de abril CFA ldanca A definir
abril CEJ Elaboragio presente de Pascoa CE
abril CEJ Elaboragao prenda da mae CEN
7 de maio CATL Festa do Dia da Mie CATL
Visita aos Bombeiros - Dia do
B e 9 de maio CEN Bombeiro Bombeiros de Tomar
13 de maio Eventos  [Comedy Club Sede da SFGP
15 de maio CEN Piquenigue com a familia - CE
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Comemaoracdo Dia Internacional
Famnilia

Apanha da espiga - Comemoragan do

B e reita CEJ dia da Esplga Imediagdes da CEJI
20 de mailo Banda 40° Encontro de Bandas Auditério da SFGP
27 a 26 de maia CFA Audicao de Classe de Instrumento Sede da SFGR
22 a 26 de maio CFA Recitais Auditorio da SFGP
Festa dos Tabuleiros - visita de
23 de maio CED participantes trajados a rigor Ruas de Tomar
maio CEJ Comemora¢ao do Dia da Mae CEJ
1 de junho CEN + CATL |Comemoragao do Dia da Crianga Tomar
Apresentacoes finais do Curso de
23 e 4de junho CFA Danga e Mdsica (Secundaric) Auditdrio da SFCGP
Nataclio Festival de Encerramento - Escola de | Piscinas- ’L_?umplem
3 de junho Matacao SFGP Desportivo TMR
Apresantacoes finais do Curso Basico Agrupamento Escolas
5 de junho CFA de Danca e Mdsica Constancia
Festa dos Tabuleinos - Jogos
&de junho CEJ Populares CEMN
|Comemoragdo do dia de Camaoes Agrupa mer‘itn Eacoias
10 de junho CFA, Constancia
kMMarchas Populares - Santos
12 de junho CEJ Populares Sede da SFGP
17 de junho CFA |Concerto de Iniciagao Auditario da SFGP
Auditario e sede da
20 a 24 de junhs CFA i R SFGP
22 de junho CATL Festa Final CATL SFGP CATL SFCP
23 de junho CEMN Festa de Final de ano letivo
23 e 24 junho Ginastica |SARALUSFGP Pavilhao da SFGP
24 de junho Banda [Concerto dos Santos Populares Sede da SFGP
24 de junho CFA IConcerto do Estagio Final Auditario da SFGR
julho, agosto e CATL Férias desportivas, culturais e
setembro recreativas da SFGP CATL SFCGP
— Cortejos - Ruas de
1a10 de julho Festa dos Tabuleiros Tormar
cE [Cortejo dos rapazes - Festa dos
2 de julho Tabuleiras Ruas de Tomar
rTnmar_adam;a - Festival de Danga de Sede da SFGP e
Maléde julho CFA tomar Cineteatro
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Visita de estudo a Paris - Alunos

19 a 23 de julhg CFA Finalistas Faris
_ CETl Cf:rmen_-mra{;én do Dia dos Avds -
26 de julho piquenique Parque da CEJl
JldejulhocaSde Bl Sede da SFCP e
agosto 19° Estagio da ONST Cineteatro
30 de setembro Banda Concerto Solistas Cine Teatro Paraiso
Nde novermbro Eventos TemnmplarRock - Festival de Rock Auditério da SFGP
16 de dezembro Banda Concerto de Natal Cine Teatro Paraiso
Natagdo Matal na Piscina - Escola de Matacao Piscinas- Complexo
dezernbro SFGP Cesportivo TMR
dezermbro CATL Festa de Matal CATLSFGP
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. Crcamento

1. Mapa de Previsao Orgamental - Resumo

RUBRICAS 2023
wendas e senvioos prestados AS0ME0.48 €
Subsidios 457 B#TE.60 €
Ioutros rendimentos & ganhos THB3IB59 €
TOTAL DE RENDIMENTOS 1,481,89567 €
ICustos mercadorias vendidas e matérias consumidas =23 ST4 20 €
Fornecimentos & Sensqos externos -403,6E330 &
|Gastcrs. com o pessoal SRR 108.50 €
Outros gastos e perdas 000 €
TOTAL DE GASTOS - 1,425,T66.41 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
|ﬂnan:hmanm de impostos 56,129.27 €
OUTRAS RUBRICAS 2023
Gastos/reverstes de depreciacio e de amortizagao -19,6395] €
Juros e gastos similares suportados 3646534 €
TOTAL =56,104.85 €
Resultado do Periodo 24,42 €
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2. Mapa de Previsio Orcamental — Areas

RENDIMENTOS E GASTOS COMERCIAL AEC SOCIAL DESFORTO CULTURA TOTAL
Vemdas ¢ servicos prestadios BS G4R R0 € S13B8.00€ 11848467 C 37446590 E€ 457 F1LM1E 950.180.48 €
Vendas ¢ oulros servicos prestados | 85 6408000 S1,32A.00 € 1IEAB4GTE  23ITA46.90E 5516640 € S433477C
Comparticipagdo estatal 0K X g O€ 40204571 € A02,045.71 €
Subsiding o OC| 304729660 € 1948000 € 134,100.00 € 457 BTGG0 ©
Custos menrcadirias vendidas

|matirias conswmidas - F3.0974.20 € o O£ 0E og = 2397420 €
|Fornecimentos & servicas paternos | - S585.66 € - IS AR00ODC -BEGATSHE| -IRGSERTIEC - T7O5E1ASE)  -4036E1IIDL
{Gastos com o pessoal -46,323.50 € - 11.683,40 € - 15093564 € - B2,633.20C -497.523.16 € -G98 108,91 C
Imputagio Direcha «2B196.56 € -1,153.01C -3D07,244.85¢C Of] -413401.92 €  -749,996.35 C
Imputogdo Indirecto -18,126.94 € - 10,540.39 € -52,690.79€ -BI,633.30€| -B4121.24€| -24B,112.56C
Outros rendimentos e ganhos & 0E€ 35DE340C 0 304.75 £ 2947044 £ J3EIRE0 L
Outros pasios & perdas 0E o€ o€ ne o€ il

Resultado antes de depreciagbes,

gastos de financlamento de
impostas| 5765.44€  BI460C  5,261.45€ -3,390.26€ A3GTEOME 56,129.27 ¢

Gastos/reversies de depreciacio e
di amortitagio - A09. 00 £ O0F -16472.61 € -BREA9E - 1EH9.71C -19,63%.51 €
Resultado operacional| 495644 € Bl460E -721L16€  -4,05845& 415833 € 35,485,765
Juras e gastos similares suportados | - 3,646.53 € 0E -1093560€C -10939.60€ -10,939.60¢€ - 36,465.34 €
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Resultados Liquide]  1,309.91 €  B14.60€ -18,150.76€ -14,998.06€ 31,M8.73 € 242 €

Amaortizagio da divida aos
funciondrios -1,22816€ -273BOE -1362955€ -LER9.S9C -20430.79€|  -3745189¢
l-aituinl BLIS E| S40.B0C -30,7A0.31E - 16BAT.E5€C  L0G17.04 - AT 427 AT L
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V. Conclusao

Esta Proposta de Plano de Atividades e Orgamento é arrojada e muito ambiciosa porque

Mesmo com atuais incertezas, procura um crescimaento da atividade.

A execucio deste plano depende em grande parte de todos noés, a grande dificuldade estd
em garantir o funcionamento da nossa atividade,

A grande dificuldade na sua execucio esta exatamente em garantir o funcionamento da
atividade normal da instituicdo. 56 garantinde a seguranga de todos & que conseguimos

transmitir confianca e combater o medo que abala a nossa sociedade,

Clentes das dificuldades mantemos sempre confianga no trabalho realizado pela

instituicao,

O Presidente da Direcao
J Lﬁ CL";E" fﬂ
 BgsigpPrito

SOCIEDADE FILARMONCA
CALALITY P AR
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